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Instituto de Promocion
I PCVA I P‘ V }} de la Carne Vacuna

 Comisidon de promocion externa:
Se propuso reunion post situacion actual.
 Comision de promocion interna:

Se esta haciendo estudios sobre penetracion de mercado en
gente mas joven. Bajando las edades de los objetivos para seguir
poniendo la carne como algo interesante para las nuevas
generaciones.
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e Continua el trabajo con FAUBA para la planificacion de los
proximos 3 anos de la mesa.

* Se termino el trabajo con

* Se estan sumando organizaciones estatales ( Ministerio de
Ganaderia de Cdérdoba), también se sumo Marfrig.

* Se esta analizando como integrar una “MACS de jovenes”

@ 4



Mm
Mesa de las Carnes [Z;Si] vl
Carnes

* Se estallevando a cabo un trabajo de comunicacion junto a
INTA, que sera llevado como informe a la Mesa para “volver a
poner a la proteina animal en el centro del plato”.

* Hay diferencias entre los integrantes de la mesa.

* Se vuelve a poner el foco en la unidad y en comenzar a
implementar normas de convivencia, protocolos de accion,
mandatos, etc.




Cierre de Exportaciones




Objetivo del espacio:

Pedido CD:

Que Comision de Ganaderia genere una posicion institucional
sobre el tema para ser comunicado (no resolutivo, pero si de
comunicacion interna).




Herramientas:

 Recuento de evolucion de las negociaciones a partir de Mesa
de las Carnes.

* Breve respecto de |la ganaderia.
e Recopilacion de Encuesta de Percepcion al movimiento.




ECONOMIA

Como es el nuevo programa de precios paralacarney
donde se podran comprar los cortes populares

El plan incluird 1.600 bocas de expendio, principalmente supermercados y el Mercado Central de
Buenos Aires. El Gobierno quiere replicar un acuerdo similar para frutas y verduras

25deEnero de 2021

El =B 6000 tn por mes

(principal proveedor del canal
” 10 cortes
]

supermercados),

Disponibles en las grandes cadenas
de supermercados y en el Mercado
Central de Buenos Aires.

(Asociacion Argentina
de Supermercados)”. “Es uno de los
mayor acuerdo logrados con el sector de
los ultimos anos”, explicd el Ministerio de

Desarrollo Productivo.

[ 25 de Enero ]

—

https://www.infobae.com/economia/2021/01/25/como-es-el-nuevo-programa-de-precios-para-la-carne-y-donde-se-podra-comprar-los-cortes-populares/ @
9

https://www.argentina.gob.ar/produccion/cortescuidados
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/239730/20210112



https://www.infobae.com/economia/2021/01/25/como-es-el-nuevo-programa-de-precios-para-la-carne-y-donde-se-podra-comprar-los-cortes-populares/
https://www.argentina.gob.ar/produccion/cortescuidados

"Me lo mandod a decir”: despiden de Agricultura a un funcionario
que estuvo 12 anos en el cargo

En su lugar ingresd Luciano Zarich, que recientemente habia sido designado subinterventor en el intento de
intervencion de Vicentin.

* El ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion informé ayer y
oficializé hoy mediante el Boletin Oficial la designacion de Luciano Zarich en el
cargo de Director Nacional de Control Comercial Agropecuario en reemplazo de
Marcelo Rossi

[ 20 de Febrero ]

25 de Enero

https://news.agrofy.com.ar/noticia/192217/me-mando-decir-despiden-agricultura-funcionario-que-estuvo-12-anos-cargo @ 10




Carne: el Gobierno reimpone un registro para
controlar la exportacion

~ara frenar |2 suba de precios, resolvia poner en marcha un esquemna para “mejorar el monitores”
de las ventas externas y “el sbastecimiento del mercado interna”™; con Crsting Kirchner estuvo
vigente un mecanismo que vigilaba con permisos l3s operaciones

“ integrada por representantes de los ministerios de
Agricultura, Ganaderia y Pesca y de Desarrollo Productivo, junto a organismos de
control, a los fines de

. La AFIP procedera a actualizar dichos
valores en lo inmediato”, apunté el Gobierno.

[ 15 de Abril J

25 de Enero

http://www.lanacion.com.ar/economia/campo/carne-el-gobierno-reimpone-un-registro-para-controlar-la-exportacion-nid15042021/ @ "




Carlos Riusech, del Consorcio
ABC, cree que no se trabaran
exportacionesy celebra el cuarteo
delamediares

&

Riusech reconocio que el control sobre

y se mostro expectante de que mejore la situacion.

“Hoy ya existe un sistema de precios de referencia (para la exportacion de carne a
China) y nos parece bien que sea un sistema agil que se actualice. Ojala sea que la
comision (interministerial que monitoreara este tema) tengan participacion los
privados. Si hay un funcionamiento mas agil va a ayudar”, expreso el titular de

Gorina.
[ 17 de Abril ]

25 de Enero 15 de Abril

https://bichosdecampo.com/carlos-riusech-del-consorcio-abc-cree-que-no-se-trabaran-exportaciones-y-celebra-el-cuarteo-de-la-media-res/ @ 5




Peleas y sospechas detras delos

nuevos controles a la carne:

Matarifes denuncian que los

grandes frigorificos quieren armar

un “monopolio exportador”

9

La excusa de las autoridades para extremar estos controles es evitar un delito:
posibles maniobras de subfacturacion de las exportaciones. Pero el riesgo de que ese
monitoreo termine por complicarles las exportaciones a unos y beneficie a otros
guedd mas latente que nunca, a pesar de las promesas de transparencia de las

autoridades.

[ 18 de Abril J

25 de Enero 15 de Abril 17 de Abril

https://bichosdecampo.com/peleas-y-sospechas-detras-de-los-nuevos-controles-a-la-carne-matarifes-denuncian-que-los-grandes-frigorificos-quieren-armar-un-monopolio- -
exportador/



Para el coordinador de laMesade
las Carnes, no son malos los
registros de exportacion:
“Mientras sea para transparencia
del mercado, no tenemos mayores
problemas”

&

“Mientras sea para

Como cadena no nos podemos negar a ninguna medida que genere transparencia y
evite maniobras fraudulentas que generan competencia desleal”, afirmo el
coordinador de la Mesa de las Carnes.

[ 3 de Mayo ]

25 de Enero 15 de Abril 17 de Abril 18 de Abril

https://bichosdecampo.com/para-el-coordinador-de-la-mesa-de-las-carnes-no-son-malos-los-registros-de-exportacion-mientras-sea-para-transparencia-del-mercado-no-
tenemos-mayores-problemas, 14



Comunicado del
Min. de Desarrollo
Productivo

17 de Mayo 2021

La Mesa de las Carnes y la e
representantes del sector exportador de cames nucleados en el consorcio ABC. De la

mencionada reunion participaron, ademas del Presidente, el Ministro de Desarrollo Productivo

Mesa de Enlace no

Ministerio de

é Argentina presidencia Desarrollo Productivo

El gobierno nacional define medidas de emergencia en el mercado
de carnes

Buenos Aires, 17 de mayo de 2021, - Como consecuendia del aumento sostenido del precio de
la carne vacuna en el mercado interno, el gobierno nacional decidid la instrumentacidn de un
conjunto de medidas de emergencia tendientes a ordenar el funcionamiento del sector,
restringir practicas especulativas, mejorar la trazabilidad de las exportaciones y evitar la
evasion fiscal en el comercio exterior. Mientras se terminan de implementar tales medidas, las
exportaciones de carne vacuna estardn limitadas durante un periodo de 30 dias.

- La Awsmieideoforesamusieedsy baoses al Degeldesta dads Marbla, Mhasta Corpdrdaz oo o

participaron de la reunion. Matias Kulfas; la secretaria de Comercio Interior, Paula Espafol; y los representantes del

o sector exportador de carnes Mario Ravettino, Carlos Alberto Rusech, Gustavo Kahal y Martin
La mesa fue notificada de la . ctantini

medida en simultaneo que se
comunicaba en los medios.

25 de Enero 15 de Abril 17 de Abril 18 de Abril

especulativas, mejorar la trazabilidad en el comercio exterior y combatir practicas de evasidn
fiscal. Algunas de esas medidas ya han sido adoptadas y otras serdn implementadas en los
proximos dias. Mientras se avanza con dichas medidas, se procederd al derre de las
exportaciones de carne vacuna por un periodo de 30 dias.

— me—tte informd a los representantes del consorcio ABC que dicho periodo
[ 17 de M ayo En el caso de que la implementacién de las medidas antes sefalada
ivos, al tiempo que se habilitarin mecanismos de excepcidn para

3 de Mayo




Cese de comercializacion de ganado.

™ TN
La mesa de enlace rechazo el cepo a la carne y advirtio que
el paro desde el jueves puede ser solo el comienzo

La mesa de enlace rechazo el cepo a la came y advirtié que el paro __ el

La Mesa de Enlace decreté un

cese de ComerCiaIizaCién de campo y es la que viene primando, que es Ia linea del kirchnerismo™.
Hace 1 semana
ganado vacuno por 9 dias a
partir de las O horas del I infobae
. El campo convocd a un paro durante nueve dias en rechazo
jueves 20/5 . amp P
al cierre de las exportaciones de carne vacuna
La Mesa de Enlace convocara a un cese de comercializacion de .. en rechazo
al cierre de las exportaciones de carne vacuna gue anuncio ...
Hace 1 semana
[ 18 de Mayo ]
25 de Enero 15 de Abril 17 de Abril 18 de Abril 3 de Mayo 17 de Mayo




25 de Enero

Comunicado Mesa de las Carnes

La Mesa de las Carnes representa a una cadena agroindustrizl de profundas raices
federales, que genera mas de 400 mil empleos, exportaciones por mas de 3.000
millones de ddlares, actividad econemica v arrzigo a lo largo y anche del pais.

Argentina se encuentra en el podic mundizl de consume de proteinas de origen
znimal, con un consumo de 117 kg znuales per capita, sumando carne de bovinos,
pollos y cerdos. También, se encuentra en el podic de consumo de carne bovina, con
un consurmo de casi 42 kg per capitz. ¥, al mismo tiempo, logra exportar el 30% de la
produccién de carne bovina, 11% de pollo, 7% de cerdo v 34% de ovinos.

Estos ndmeros demuestran que 2l paiz no tizne un problema de abastecimiento de
carne, el problemz es de acceso, incluso cuando Argentinz tiene la carne mas barata
del mundao. Lz realidad ez que los argentinos venimos perdiendo poder adguisitivo
desde hacer tres afios, por lo gue cads wvez mos cuesta mas comprar alimentos,
combustible, vestimenta, no salo came.

Unz medida que restringe las exportaciones de carne mo logrard evitar gue haya
inflacian ni que bajen los precios de la carme de manera duraderz. En el mediano plazo
no salo los precios habran subido, sino que habrd menos produccion, empleo y

exportacién.

17 de Abril 18 de Abril

15 de Abril

Estamos seguros de las consscuencias porgue ya sucedia. En 2006 ze cerraron las
exportaciones de forma temporal, pero el mercado terming siendo intervenido por 3
sfios. Los resultades: el precic del kile de asade paszo de USD 2,70 en 2006 2 USD & en
201Z; las exportaciones cayeron a menos de la mitad; se cerraron 122 frigorificos; se
perdizron 15000 puestos de trabajo directo y 50,000 indirectos; y miles de
productores sbandenarcn la ganaderia.

Lz actividad productiva privads se muewe por los incentivos, si las politicas son las
sdecuadas, se priorizan los canales de didlogo v se trabzsjz en la construccidn de
Consensos con una mirada prosctiva, es posible potencizr la inversion, el empleo, las
exportaciones y todos los impactos positivos gue esto genera en |z economia

Ergentina.

Como Mesz de lzs Carnes, apostamos al dialogo como herramienta para solucionar los
grandes desafios 3 los qua se enfrenta |z sociedad argentina. Juntos, debemos ser
capaces de crear las condiciones parz generar mas trabajo genuino y reducir la
pobreza. Perc esto se hace produciendo v exportando mas, no menos.

Mesa de las Carmes

[ 18 de Mayo ]

17 de Mayo

17



25 de Enero

Comunicado CAA

Buenos Aires, 18 de maya de 202

Sr. Ministro de Economia
Dr. Martin Guzman
Presente

CiC:  Dr. Matias Eylfas.— Min. de Desamollo Productive
Ing Luis Basterra — Min. de Agricultura, Ganaderia y Fesca
Lic. Gustavo Béliz,— Secrefario de Asuntos Estratégicos

Bef: CIERRE DE EXPORTACIONE § DE CARNE BOWINA

Die nuestra miayor consideracion:

Moz dirigimos a Uds., a fin de expresar nuestra prescupacion y rechazo a la medida anunciad
que implica el cieme de las exportaciones de came bovina por un plazo de 30 dias.

Hemos dada reiteradas muestras de nuesira vocscion de trabajar en conjunts en el desamall
de politicas de Estado que potencien |z produccion, agregado de valor y exportacian de |z
cadenas agroindusiriales, con caracier federal, inclusiva v sustentable.

17 de Abril 18 de Abril

15 de Abril

En este senfido, vale recordar que venimos trabajando, desde &l afio pasado, propuesias
concretas en materia de promocién de inversiones gue faciliten un desamrollo industrial 2n 2l
inferior de nuestro Fais, potenciando exportaciones con valor apregado, gue dermamaran
beneficios en la creacion de emples, generacian de divisas y consecusnte ingresos al erario
puiblico.

La medida anunciada ayer es marcadamente contraria a todos los objetivos plasmadaos en la
agenda de trabajo que venimas desamallando con |as distintas areas de Gobiema.

Compartimos plenamente la prescupacicn por el nivel de inflacidn, s un heche que perjudica
3 fodos ¥ en esgecizl 3 quienes menags ingresos tienen, peno el caming de las restricciones
no sodo no solucionars este problems, como ha quedado demostrado en el paso del fiempo,
sino que, lamentablermente, mina I3 confianza de un sector presto a inverdir y de nuesiros
compradores internacionales. frenando cualguisr expectativa de crecimiento futuro.

Alento a lo antedicho, es gue solictamos una awdiencia con caracter de wrgente donde
podamos generar un amibito de discusion de alternativas que no impliqeen un retroczso en el
caming de diglego y blisquedas d= consensos gue venimes desarrclianda.

A la espera de una resolucion favorable al pedido que nos ooupsa, saludamos a Uds. muy atie.

o

José C. Martins
En reprasentaciin del
Consejo Agraindustrial Amgenting

[ 18 de Mayo ]

17 de Mayo




Comunicado CREA

i Bajara el precio de la carne para los argentinos con las
renovadas restricciones a las exportaciones?

En el dltimo Informe Macroecondmico CREA analizamos el efecto de las restricciones a las

exportaciones en los mercados agropecuarios.
Se trata de medidas ya implementadas en el pasado, con altos costos para el pais y el sector.

Es importante sefalar que la performance exportadora de Argentina en los Ultimos afios es
negativa. En efecto, desde el maximo alcanzado en 2011 (USD82.981 millones) las ventas al
exterior se retrajeron 34%, totalizando USD54.833 millones en 2020.

“En los altimos 20 aiios, los datos
muestran que en los meses que mas
carne se exportd, mas bajo fue el
precio minorista de ese producto
para los argentinos”.

José Lizzi, Lider del area Ganaderia (I+D) de CREA

[ 19 de Mayo ]

25 de Enero || 15 de Abril 17 de Abril 18 de Abril 3 de Mayo [ 17 de Mayo ] [ 18 de Mayo ]

https://www.crea.org.ar/wp-content/uploads/2021/05/conclusiones-de-CREA-sobre-la-relaci%C3%B3n-precio-interno-de-la-carne-y-restricciones-a-exportaciones_VF.pdf @ .



Argentina Boletin Oficial
P - de la Repdblica Argentina

. 7 MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA
Resolucion MAGYP ’
Y PESCA
Excepcién para cortes que Resolucién 75/2021
integren las cuotas Hilton, RESOL-2021-75-APN-MAGYP
481 y EEUU.

Ciudad de Buenos Aires, 19/05/2021

RESUELVE:

ARTICULD 1°- Suspéndese, por &l plazo de TREINTA (30) dias, la aprobacién de
solicitudes de Declaracicn Jurada de Operaciones de Exportacion de Carne (DJEC), en los
términos de la Resolucion Conjunta M® 3 del 19 de zbril de 2021 del MINISTERIO DE
DESARROLLO PRODUCTIVO y del MIMNISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA,
respecto de los productos carnicos, de origen bovino, cuyas posicicnss arancelarias
conforme Momenclatura Comun MERCOSUR se detallan & continuacion: [

19 de Mayo J

25 de Enero || 15 de Abril 17 de Abril 18 de Abril 3 de Mayo [ 17 de Mayo ] [ 18 de Mayo ]

BGYP del Registro del
fes Nros. 22.415, 22520
9, el Decreto N® 2.284 del
t2 N° 3 del 19 de abril de
¥ del MIMISTERIO DE

https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/244609/20210520



Reunion de CAA con
Kulfas y Espaiiol

Posibilidades de avanzar en la quita de
restricciones a las exportaciones si excluye de
las exportaciones los siguientes cortes: asado,
vacio, matambre, cuadrada y roast beetf.

Estos cortes eventualmente se destinarian al
mercado interno

Consejo
Agroindustrial
Argentino
Informacién para el Peniodismo

El CAA SE REUNIO CON EL MINISTRO DE DESARROLLO PRODUCTIVO MATIAS
KULFAS POR EL CIERRE DE EXPORTACIONES DE CARNE BOVINA

El Consejo Agroindustrial Argentino integrado por camaras y entidades que
representan a todas las economias del agro y sus industrias del pais se reunid con el
Ministro de Desarrollo Productivo, Matias Kulfas, acompanado por la Secretaria de Comercio
Interior, Paula Espafiol, para expresar la preocupacion y rechazo a la medida anunciada que
implica el cierre de las exportaciones de came bovina por un plazo de 30 dias. Asistieron
como representantes del CAA los sefiores: Dardo Chiesa (Coord. Mesa de las Carnes); Mario
Ravettino (Consorcio ABC); Juan Eiras (Cam. Arg. de Feedlot) y Gustavo Valsangiacomo
(UNICA).

La audiencia se concretd luego del pedide del CAA, en el cual expresd que la medida en
cuestion, es marcadamente contraria a todos los objetivos plasmados en la agenda de trabajo
que el CAA ha llevado a cabo con las distintas areas de Gobierno en la blsqueda de
desarrollar politicas de Estado que potencien la produccion, agregado de valor y exportacion
de |las cadenas agroindustriales, con caracter federal, inclusivo y sustentable.

Los representantes del CAA expresaron que comparten la preocupacion por el nivel de
inflacion, un hecho que perjudica a todos y en especial a guienes menos ingresos tienen, pero
&l camino de |as restricciones no es el adecuado. Al respecto, analizaron, con las autoridades
propuestas de largo, mediano y corto plazo para corregir la situacion y equilibrar el contexto
promoviendo la oferta para atender tanto demanda del mercado interno como el de
exportacion, que haga posible la revocacion de la suspension lo antes posible.

Por ditima, y reiterando la vocacion del CAA por llevar a cabo un didlogo constructivo, se
acordo, con las autoridades del Ministerio, continuar con las reuniones en la bisqueda de
soluciones superadoras que contemplen el interés general.

[ 20 de Mayo l

Aires, mayo de 2021

25 de Enero [ 17 de Mayo ][ 18 de Mayo ]




ECONOMIA

El conflicto por la carne: en el Gobierno aseguraron que
“pasan cosas raras” que inciden en los precios

Asl lo manifestd hoy Cecilia Todesca, vicejefa de gabinete, luego de la reunian del equipo econdmico en

Olivos. También habld sobre las inspecciones de “frigorificos truchos”

Gobierno evalua la propuesta que elevd el Consorcio de Exportadores de Carnes con el
objetivo de aumentar la oferta de carne que se destina al mercado interno, en el
marco del acuerdo de comercializar 11 cortes a precios accesibles.

Actualmente se estan destinando unas 8.000 toneladas mensuales y trascendio que se
pretende llevar ese volumen a 13.000 toneladas. A cambio de esto, se pide la
liberacion de las exportaciones, cerrada por 30 dias.

[ 27 de Mayo ]

25 de Enero 15 de Abril 17 de Abril 18 de Abril 3 de Mayo [ 17 de Mayo ] [ 18 de Mayo ] 18 de Mayo 20 de Mayo

https://www.infobae.com/economia/2021/05/27/el-conflicto-por-la-carne-en-el-gobierno-aseguraron-que-pasan-cosas-raras-que-inciden-en-los-
precios/?utm_medium=Echobox&utm_source=Twitter#Echobox=1622160531 22



El campo extendio el cese de comercializacion de
hacienda hasta el miércoles

La Mesa de Enlace lo dispuso porque el Gobierno todavia no levanto el cepo para exportar came

28 de mayo de 2021 « 10:4%

* La Mesa de Enlace decidid
. Lo hizo en rechazo al cepo a las exportaciones de carne vacuna,
qgue el Gobierno sigue sin levantar.

A partir del miércoles proximo va a haber un intervalo “para aliviar la carga
econdmica que tiene el productor que por ahi necesita vender y también garantizar
el abastecimiento a la gente y no sumar mas problemas de los que tiene”.

[ 28 de Mayo ]

25 de Enero 15 de Abril 17 de Abril 18 de Abril 3 de Mayo [ 17 de Mayo ] [ 18 de Mayo ] 18 de Mayo 20 de Mayo 27 de Mayo




Encuesta de Percepcion




éCree que el cierre temporal de las
exportaciones de carne tendra
impacto en su negocio?




Impacto en la actividad

Corto plazo Largo plazo
222
168
155
B Muy negativo
B Negativo
104 L
No tendra impacto
63 M Positivo 55
B Muy Positivo
5 14 5
o I

Fuente: Movimiento CREA en base a encuesta de percepcién interna. m 26



Ante este escenario, ¢ Qué cambio de
estrategia adoptaria?




¢Qué cambio de estrategia adoptaria?

Hacer mas ganaderia a pasto
Destinar mas superficie/recursos a agricultura
Reducir inversion

Aumentar eficiencias

Bajar costos

Reducir volumen de negocio
Terminar animales mas livianos
Modificar el momento de venta
Ninguna

Disminuir productividad
Esperar

Salir de la actividad

No ingresar a ganaderia

118

I 1 16
I (13

110

I 103
I 38
I 31
I /7

12

55

Fuente: Movimiento CREA en base a encuesta de percepcidn interna.



Comentarios de MTG

 Malas senales que ya fueron dadas independientemente de que Ia
medida se levante.

* Las estrategias difieren de acuerdo a |la percepcion de la duracion
de la medida.

 Mucho enojo, hay un mal estar que genera el revivir el 2006-2008.
Es un momento a superar previo a tomar alguna decision.

* Preocupacion por la comunicacion del sector y su posicionamiento
social.

* Algunos estan viendo los posibles beneficios contra ciclicos.
e Contribucion negativa a la imagen global del pais.




Para definir...

e ¢Qué cosas nos parecen importantes comunicar respecto a
el cierre de las exportaciones?

e ¢(Qué posicion deberiamos tomar?
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