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Industrialización

¿Qué es? ¿Qué no es?
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• Nuevos 

– Servicios
– Productos
– Procesos
– Negocios
– Integraciones



En CREA…

Las empresas CREA:

• 91,8% crecen entre 0 y 1%.

• 4% de las empresas 
decrecen.

• 3% crecen entre 1 a 2,5%.
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Escala

¿Las empresas CREA 
serán más grandes?

¿Las empresas CREA 
se involucrarán más en 
el antes y el después
de la producción?

¿Podemos tener 
empresas CREA que 
no están en la 
producción?



Nuevo concepto…
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Industrialización
“Otros formas de agregar valor”
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Industrialización

productos Procesos Mercado y 
marca

Productos primarios

SIN Transformación 
producto

Transformación

Servicios



Industrialización
Procesos digitales 
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Industrialización
Tipos de expansiones

Horizontal HOY: integración vertical
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Avanzo eslabón de la cadena+ del mismo negocio



Crecimiento vertical
Otros indicadores, actores y riesgo
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Indicador Du-Pont

Abasto + 
carnicerías

Agricultura
+ cabaña + 

feedlot

Ciclo
completo + 

cabaña
Margen Ventas =Utilidad/ Ventas 19% 10% 69%

Rotación =Ventas/ Activos 120% 161% 9%

Apalancamiento =Activos/PN 454% 103% 101%

Rentabilidad PN =MV*R*Apal 103,5% 16,6% 6,3%









Aprender para hacer, aprender
para SER.

Caso de estudio CREA
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Presentaciones y entrevistas

Fausto Brighenti
CREA Rio Salado (SDE)

Flia. Fossati
CREA Pico Barón (OEA)
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