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Industrializacion

éQué es?
* Nuevos

— Negocios
— Integraciones

¢Qué no es?
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En CREA...

CRECIMIENTO
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Las empresas CREA:
91,8% crecen entre 0y 1%.

4% de las empresas
decrecen.

3% crecen entre 1 a 2,5%.
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Valor agregado

Concepto/I+D
Branding
Diseno

Produccién Distribucién
Manufactura Marketing
Venta
Servicio post
venta

Fuente: Stan Shih (1992), OECD (2013)
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Cadena de valor
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Valor agregado

Concepto/I+D

Branding Manufactura Marketing
Disefio Venta
Servicio post
venta
—— /

Produccién Distribucion

Fuente: Stan Shih (1992), OECD (2013)
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Valor agregado

Concepto/I+D  Produccidn Distribucion
Branding Manufactura Marketing
Disefio Venta
Servicio post
venta

Fuente: Stan Shih (1992), OECD (2013)
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Valor agregado

»

Cadena de valor

Fuente: Stan Shih (1992), OECD (2013) @
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Produccion
Manufactura

Valor agregado

Estrategias para aumentar
el Valor Agregado Total =PEscala

Cadena de valor

Fuente: Stan Shih (1992), OECD (2013) .
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éLas empresas CREA

Jlelglimas grandesly

Valor agregado

- fb Escala
¢Las empresas CREA

éPodemos tener se involucraran mas en

empresas CREA que el yeI
no estan en la de la produccién?
produccion

Fuente: Stan Shih (1992), OECD (2013)



Nuevo concepto...

Industrializacion
“Otros formas de agregar valor”




Productos primarios Industrializacion
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Industrializacion
Procesos digitales
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Integracion de la cadena ganadera
para exportar a China

DIGGITAL
TRANSFORMAT ICN
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Desafio

Este Start-Up plantea la integracion de la cadena ganadera para
exportar a China en consorcios de productores, asociados con
la industria frigorifica y juntos ‘¢on una trading uruguaya con
mas de10 afos de experiencia en el mercado chino,
generando el anillo deconfianza de los 3 eslabones, logrando
mayor eficiencia y renta#ilidad en la trazabilidad degoda |a
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Industrializacion
Tipos de expansiones

+ del mismo negocio

HOY: integracion vertical

Avanzo eslabodn de la cadena
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Crecimiento vertical
Otros indicadores, actores y riesgo

Indicador Du-Pont

Agricultura '
Abasto + |+ cabana +|completo +
carnicerias| feedlot 7

Margen Ventas =Utilidad/ Ventas 19% 10% 69%
Rotacmn =Ventas/ Activos 120% 161% 9%

Apalancamiento —ACtIVOS/ PN 454% 103% 101%

(V)
Rentabilidad PN ? 16 6%
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Caso de estudio CREA

Aprender para hacer, aprender
para SER.




Presentaciones y entrevistas

Fausto Brighenti Flia. Fossati
CREA Rio Salado (SDE) CREA Pico Bardn (OEA)

BILKURA S.A.

AGROPECUARIA
u

Integracion de la cadena ganadera

para exportar a China
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BILKURA S.A.

ACOROPECUARIA
———————————

@ )~

COMARCAS '9
% GANADERAS ‘
CUATRO CARNES

IIIIIIIIIII




- e y =y
WWW.Cren.org.ar @fcreu.urg Q_I} /canalcrea @ @creo_arg ff;;j @crea_arg

-




