MESA TECNICA EMPRESARIAL

25 de febrero de 2021

Temas del dia

Ronda de novedades

Calendario empresarial

Validacion final de los Reportes de Gestion CREA: Variacidn patrimonial y Estado de resultados.
Presentacion de F. Bert en Comision Directiva.

Bitcoin

Presentacion de de F. Bert en Comisién Empresarial y en Mesa Técnica Empresarial.

Ronda de novedades

¢Como ven y trabaja cada uno en su zona miembro de comisién empresaria-asesor que
participa en MTE para hablar el mismo idioma, como unir trabajo de la mesa y demandas de
las zonas? ¢ Cdmo canalizar esto en nuestro plan de trabajo?

Surge porque el representante empresario de una zona no conocia cémo era el funcionamiento y la
dinamica. Se pide que se haga explicito el funcionamiento.

Hay presentaciones de introduccion de la comision y de la MTE que se podrian aggiornar y usar para
procesos de induccién. Faltaria coordinar la dindmica entre empresario y técnico.

En algunas zonas se estan generando mesas empresariales regionales. En otras zonas ya funciona,
donde el empresario es representante en la comisién y el técnico en la mesa. En mesa regional se
representan casi todos los grupos. En esas mesas se arma un plan de trabajo con los temas
principales.

También una zona armé grupos de afinidad sobre temas especificos. En este caso es sobre los que
usan software de gestion.

Con respecto a las zonas que no tienen representantes son Chaco santiaguefio, Valle cordilleranos y
Patagonia. Las otras tienen distinto nivel de participacion. Pero CHS y Valles tienen representante
empresarial.

Las zonas con mesas empresariales regionales son:

Centro

Cordoba norte

QOeste Arenoso

Sudeste

Sur de Santa Fe este afio armaria.

Chaco Santiaguefio, Litoral norte y Noa, incipiente. En este sentido la zona NOA convocd
a normalizar el funcionamiento asignando recursos para su funcionamiento, esta semana se
rednen en 1ra instancia

o ohwnN R

La virtualidad aumento la participacion pero la representacion.

Se reconace la necesidad de la induccién de los nuevos representantes, tanto de empresarios como de
técnicos.

Es interesante dar continuidad a los participantes.

¢Qué es lo que se espera con respecto a la representacion? En CREA se aprobd que los grupos de
pensamiento estratégicos van a ser formales en el movimiento como grupos de afinidad, con su cuota
y con distinta formalidades.



Se reconoce que el tema de induccion es un tema de varias mesas, se podria hacer un video sobre
este tema.

Se propone que el area tenga mas presencia e interaccién con mesa de coordinadores.

Hoy la comision estd funcionando més para validar temas que para levantar demandas. Necesitamos
gue las demandas sean genuinas.

Dentro del plan de trabajo del grupo de accién empresario de Oeste arenoso, se esta pensando
en una Jat con foco en alternativas de Inversion, conocen algin técnico que pueda contar
posibilidades de inversion actualizadas y empresarios que sean agiles en este tema?

En inversiones financieras (y alternativas de financiamiento) Marcelo Cervigni de San Antonio de
Areco. Podria ser él y su hermana (contadora), que a su vez tienen un asesor en el tema. Estuvo
presente en una JAT virtual en SFC.

En la mesa se habia discutido un documento con los tips para realizar nuevas inversiones, tipo
protocolo. Puede servir como introduccion.

Tendrian que ser financieras por un lado y productivas o alternativa por otro. En este caso tener en
cuenta el negocio y la situacién actual.

Caracteristicas del Negocio.

0 Variabilidad y riesgos. 0 Procesos claves.
0 Rentabilidad econdémica y financiera esperada. 0 Escala minima para un gerenciamiento profesional
0 Periodo de repago. 0O Competencias y capacidad de gerenciamiento y

operacion externas.

0 Moneda de compra, de venta v de los activos.

0 DUPONT
0 Crecimiento del mercado.

0 Comercializacion.
0 Potencial de tenencia. Relaciones de precios.

0 Relacidn costos fijos v variables.
0O Barreras de entrada v salida.

0 Relacidén bienes de cambio v uso.
0 Ezpecificidad de los activos. Valor de liquidacién.

0 Posibilidad de financiamiento acorde.
0 Pareto 20/80

0 Tasa de interés.
0 Escenarios. PESTAL + 5 Fuerzas -

0 Analisis fiseal (IVA, IIBB otros Impuestos)
0 Madurez del negocio ¥ las tecnologias.

O Impacto ambiental.
0 Fondos de comercio en venta



Impacto en la Empresa.

OAlineamiento con los Valores, Misién y 0 Externalidades y Sinergias.
Visi6n.
OVariables claves dependientes de la
O0FODA - Alineamiento con la estrategia de empresa.
la empresa.

O Variables claves independientes de la
empresa

» Expansion
» Diversificacién.
* Reestructuracién. 0 Potencial de agregado de valor.
+ Defensiva.

0 Capacidad de diluir costos fijos.

0O Proporcibén del activo (Portfolio) ) .
0 Competencias y capacidad de

0O Principal origen de fondos. gerenciamiento y operacién internas.

0O Financiamiento con capital de trabajo, ORequerimiento de tiempo del gerente
bienes de uso, resultados o créditos. general.

OImpacto fiscal en la empresa. OAnalisis CANVAS

Calendario empresarial

Se plantea el calendario como los temas que tenemos que charlar como asesores en la préxima gira.
Deberian ser pocos temas, en formato de check list.
Se hizo el de marzo.

Validacion final de los Reportes de Gestion CREA

Variacion patrimonial y estado de resultados

El archivo se encuentra en la siguiente ruta: COMISION EMPRESARIAL\Lineas Estrategicas Area
Empresa\informacion Empresaria

“Reportes Estandar Gestion CREA - Balance de Gestion - Ejercicio.xIsx”

La herramienta ya estaria validada. El objetivo es que la exposicion de la informacién quede
estandarizada y todos la sepan leer.
Se sugiere:

e Ver si el nombre es apropiado o una descripcion.

e Volver a agregar Dupont

e Generar una estrategia de difusion de este reporte con las empresas de soft.

Campaiia

Reconocer que solo es un modelo estandar para mostrar resultados.

La l6gica de los reportes es de ir a mas agregado a més detalles.

Se presenta la pestafia de RPP. Uno de los cambios es la incorporacion de la venta de existencias.

El calculo de MB no cambia. Se agrega el calculo de la Contribucion Marginal y el Margen de
Contribucién.

Esta la pestafia de aportes de margen de contribucion.

En los negocios, en el MB se agrega gerenciamiento y alquileres.

La contribucidon marginal seria el MB sin el gerenciamiento y sin el alquiler.

En la planilla de agricultura se calcula el resultado de la campafia de la unidad de negocio, luego esta
el calculo de costo de la campafia por producto y por ultimo esta el del calculo de tenencia bienes de
cambio - productos (ex actividad comercial + ventas existencias). El costo de la comercializacion no
se ve en el calculo de tenencia, porque en la primera parte va el negocio productivo y en esta parte el
negocio comercial. Revisar que pasa con los cultivos perennes, podria ir en otra hoja.


https://www.crea.org.ar/wp-content/uploads/2021/01/Reportes-Estandar-Gesti%C3%B3n-CREA-Balance-de-Gesti%C3%B3n-Ejercicio.xlsx

En lecheria, recordar que la tenencia es de los bienes de cambios corrientes (la vaca no entra porque
es no corriente). Tiene una parte de generacion de ingresos, que incluye ganancia o pérdida por
cambio de categoria, muertes y destetes. Luego van los gastos, amortizaciones y tenencia de bienes
de cambio. Se arma una pequefia comision para revisar esta pestafia.

En ganaderia es similar a la de tambo.

En servicios son los items de servicios. Vale para Maquinaria, Planta de Silo (Cualquier tipo de
servicio, SIN gerenciamiento que posee una solapara aparte).

F. Bert en CD: Desafios de la unidad de I+D y del agro
Fue lider de 1+D desde 2015 y sale este mes.

Historia “moderna” de I+D

ISION 202 EGRADAS A LA COMUNIDAD,
NOVACION Y SOSTENIBILIDAD
Maximizar valor para
cada miembro
Organizacion, liderando una
rigurosidad y transformacion
posicionamiento CyT
Expansion y
posicionamiento
sectorial
¢En que avanzo I+D en este tiempo?
. . = - = s oaw . . -
Se mantuvo excelente climay £ Se inicio la profesionalizo la
£i se organizo el equipo == gestion de datos

Se fortalecio integracion al Se promovio el desarrollo de
mundo Cientifico-tecnologico redes técnicas colaborativas
kd Se priorizo desarrollo de info é@é Se aposto a aportar fuerte en

y herramientas en Ambiente %% el desarrollo y adopcion fech

A Crecio el financiamiento Se consolido como referente
internacional en analisis de coyuntura



¢Que viene? 3 procesos que transforman la agroindustria -

@ "

“Ambientalizacion” Digitalizacion “Bioeconomizacion”
Asegurar una produccion Facilitar el desarrollo y adopeidn Impulsar el desarrollo de nuevos
cuidadosa de la salud y el de nuevas tecnologias, productos, nuevos procesos
ambiente y resiliente a cambios principalmente digitales. productivos y nuevos mecanismos
ambientales, dando tranquilidad a comerciales.
la sociedad.

CREA el mejor lugar para transitar la transformacion

Transformacion
del agro

Una
propuesta
renovada

Una nueva
causa

Evolucion de

CREA

I+D potenciando la
propuesta renovada
de CREA...

Habilitar
Allanar
Acompanar




Tendencias en el desarrollo de conocimiento y tecnologias -
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Tendencias en el desarrollo de conocimiento y tecnologias
onocimiento y tecnologias

Del Modelo Lineal Al modelo en Red

Menos diversidad de actores Mas diversidad de actores
Roles segmentados Roles multiples y complementarios
Pocas interacciones Mucha colaboracion

CREA puede ser un nodo clave en ese modelo de red.

I+D potenciando la propuesta renovada CREA ;Como?

“Reviewer"

Blsqueda y curado de
conocimiento de vanguardia
y riguroso Coyuntura
Analisis critico y
robusto del sector
“Broker” y las empresas

De conocimiento (para la
aplicacion) y relaciones (para
la generacion)

La financiacion de los propios miembros da robustez.



I+D potenciando la propuesta renovada CREA ;Cuanto?

Sponsors

$60,07M 0.29 ysoma

_{ }_ 0.25% cerer

2 _| i_ 0.05% cerc-

iNo seria CREA el mejor lugar para unir
w fuerzas para redoblar la apuesta en 14D para
el desarrollo productivo? ;Hay otro?

Valores de Abril de 2020 (aprobacidn presupuesto ejercicio 2020421} / «PBC: Producto Bruto CREA (Area Economia) w

r

Desafios para maximizar el aporte de la I+D de CREA

1. Repensar y aggiornar la forma en que generamos y compartimos conocimiento
(evolucion en formas de generar y compartir datos y conocimiento)

2. Modernizar la forma en que d y priori tematicas,
representatividad y relevancia
3. g eincidir en la red/ i de g ion de imi y
logias (facilitar vinculaci y foco)... y politicas

4. Organizaros y entrenarnos para capturar nuevas oportunidades de financiamiento
internacional

5. Consolidar UN equipo técnico, altamente competitivo y alineado y con una fuerte
cultura en la “experiencia del cliente”

ED
¢Por qué me voy y a donde?

Aprendizaje / Ra
Contribucion o o

Politicas y acciones para acelerar la
transformacion de la agricultura

F'y

(@groconsultas

>
Tiempo

INVERSIONES - CRIPTOMONEDAS - BUENBIT

Nos visitan Matias Alberti (Director de BuenBit Pro) y Raul Felix Lottero(Ejecutivo Comercial) de
BuenBit.

Es una empresa argentina de exchange de criptomonedas.


mailto:raul@pro.buenbit.com

yuenbit

Soluciones financieras

con criptomonedas
para Empresas Agropecuarias

CREA

buenbitpro @

1/~Nosotros

Unidad de Negocio de Buenbit orientada
especificamente a Empresas y
Asesores Financieros

+300.000 LATAM

Usuarios 2021 Expansion

SERVICIOS:



buenbitpro

& 3 wfars ,
La evolucion de la gestion financiera
Compra/Venta Transferencias Inversiones en
de Criptomonedas Internacionales criptomonedas

y & criptomonedas

1 simple v al meic

1o del mercadc

Custodia

buenbit

2/

:Qué son las Criptomonedas?
¢Para qué sirven?




buenbitpro

2/ Qué son las criptomonedas?

Una criptomoneda es una moneda digital
gue sirve para intercambiar bienesy
servicios por medio de un sistema de
transacciones electrdnicas.

*No existen fisicamente, son activos digitales

*No estan controladas/emitidas por ninglin gobierno o institucién.

*Regidas por protocolos

*Estan basadas en criptograffa

«Las transacciones estan registradas en forma simultanea una red de computadoras

buenbitpro

Tipgs de Criptomonedas

Volatiles Estables

Demanda y Oferta Colaterizadas con
otros activos

B ©

Bitcoin DAI




buenbitpro

Por qué son tan Gtiles en Argentina?
[

Sistemas financieros
ineficientes

Devaluacion
e Inflacion

Limite de Acceso
aUusD

Alternativas
de Inversion

Costos de
Transaccion

Argentina esta en el TOP 10 de uso global de Criptomonedas.

buenbitpro

Para qué sirven?
K

’ “Dolarizarse” para
cobertura y ahorro

’ Inversiones en Bitcoin, Ether,
DAL y otras criptomonedas

’ Transferencias Internacionales

Cobros a Clientes locales
y del exterior

Pagos a Proveedores locales
y del exterior

Pagos al equipo de trabajo

CRER

CRER




buenbitpro

Paka qué sirven en el Agro?

El ciclo productivo del Agro se caracteriza por tener egresos para las campanas
que suelen pagarse en AR$ pero que estan “dolarizados”, y que al momento de
liquidar la cosecha se reciben AR$, por lo que si se obtiene un excedente en la
campana en AR$, al no tener la posibilidad de adquirir USD aumenta el riesgo de
coberturade esos AR$ frente a los gastos de la proxima campana.

Adicionalmente, la maquinaria esta “dolarizada” por lo que se dificulta el
ahorro dolarizado para su adquisicion con el excedente de varias campanas.

buenbitpro

Pata qué sirven en el Agro?

Excedentes en AR$

DAI
“Elddlar digital”

Permite la “dolarizacion”

100% legal
Sin limite
Liquidez inmediata

Convertible a AR$ o USD

10




CRER

buenbitpro

[
Capitalizacion de saldos disponibles

Los saldos disponibles en DAI en la cuenta Buenbit PRO
pueden ser Invertidos generando rentabilidad adicional
para el proyecto, sinriesgo y sin perder liquidez. >

La intereses sobre el saldo invertido se generan
automaticamente cada 5 minutos, y la inversién puede
desactivarse en cualquier momento, contando con la
disponibilidad de los saldos al instante para poder
operarlos sin perder liquidez.

BuenBit como Broker no esti bajo el paraguas de la CNV, pero si estan bajo el paraguas de
Compliance.

Las criptomonedas las pueden operar personas fisicas o personas juridicas.

buenbitpro

Como operar

Muy simple, similar a operar un homebanking

1. Creacion de Cuenta 2.Ingreso de fondos 3 Listo! Ya podés operar

Compliance A nuestra Cta. Bancaria
Desde su cuenta bancaria

F. Bert en CD: Desafios de la unidad de I+D y del agro

Federico Bert visitd la comisién empresaria (en conjunto con la Mesa Técnica Empresarial) para
comentar su retiro del rol del lider de Unidad de 1+D.




VISION 2025: LAS EMPRESAS CREA, INTEGRADAS A LA COMUNIDAD,

SON REFERENTES DE INNOVACION Y SOSTENIBILIDAD.

IMPACTO
GENERAL

Imagen del Sector en la Sociedad Imagen de CREA en el Sector Imagen del sector frente 3 los Lideres politicos y de opinién

S ntes en L8 vanguardia tecnologica,
(-] e Egﬂi sostenioibcan

miptiada del agro, como molor del desarrollo
riguezas y apartunidades.

PROCESOS = Comunicacién Agregado de Informacion Transferencia de Canocimiento Compartir Conocimiento Asistencia Técnica
Cporty
Confiaale
Estratégice dmic
ACTIVOS Miembros CREA Técnicos CREA Grupos CREA Staff CREA Vinculos y Metodologlas Tecnologlas ~ Captacién de Modelos de
relaciones y précticas fondos gestion de la
Campromatidos Interaceitn organizaclén
on 1 insttucion U COODRrACon. Esiraténicos Stematizadas

Detectar demandas y anticipar necesidades técnicas,
priorizarlas y facilitar la generacion de conocimiento

que aporte soluciones innovadoras y sostenibles

a las empresas CREA y contribuya a informar a las comunidades

Generar informacion, herramientas y capacidades
para profesionalizar la direccion y la gestion
de las empresas CREA




EARLY
MAJORITY

397%

LATE
MAJORITY

39 7%

LAGGARDS

INNOVATORS

Correr la frontera <

$ |Levantar la vara




Tres procesos que transforman la agroindustria

(S

“Ambientalizacion”

Asegurar una produccion
cuidadosa de la salud y el
ambiente y resiliente a cambios
ambientales, dando tranquilidad a
la sociedad.

@

Digitalizacion
Facilitar el desarrcllo y adopcion

de nuevas tecnologias,
principalmente digitales.

BAE
11

“Bioeconomizacion”

Impulsar el desarrollo de nuevos

productos, canales comerciales y

esquemas organizacionales con
mas valor agregado en origen.

Correr
frontera

Desarrollar
Transferir

vara

Levantar

El arte del area de

Empresa




Empresa CREA = Empresa Profesional f{innovadora y sostenible)

Fede se va al IICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura) a formar y
gerenciar el Area de Agricultura Digital.



