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MESA TECNICA EMPRESARIAL

29 de octubre de 2020

Orden del dia

Calendario empresarial.

Reportes de la gestion empresarial.

Planilla de célculo de produccion de carne e ingreso ganadero.
Ronda de novedades.

Calendario empresarial

Se hizo intercambio sobre lo relevado en las mesas de asesores de las zonas. Se va a registrar la
informacion en el espacio del Slack. El objetivo es aggiornar la herramienta y ver si necesitamos una
nueva.

Se confecciond el calendario empresarial de noviembre como se hace regularmente.

Planillas de produccion de carne y de ingreso ganadero

Juan Marcos mostroé los tltimos cambios de la planilla.
Se propone usar durante mes y pasar los aportes. Luego dejar el excel y un soft enlatado para el que
no tenga soft de gestion agro lo pueda usar de acuerdo a lo que prefiera.

Reportes de la gestion empresarial

De acuerdo a pedidos zonales, se hizo una planilla que estandarice las salidas de normas de gestion
para que facilite la lectura. Ademas, permite hacer algunos analisis.

Ejercicio
m BALAMCE DE GESTION - EIERCICIO CONTABLE
AREA EMPRESA - 18D

Fmpresa Modelo Prueha Fsta herramienta es un protocolo para estandarizar un balance de
cuc 111-000-111 gestion de una empresa agropecuaria, no reemplaza un soft de gestidn,
Grupo CREA Prueba no calcula resultados, solo ordena datos para generar informacion
Regidn Frueba acorde a las normas de gestién CHEA

P 01/01/2021
Ejercicio

J 31/12/2021

A futuro se considera que esta planilla alimente a una base de datos.
Balance de gestion.

g
1) Cargar estado de situacion patrimenial al inicio v al cierre en pesas corrientes salamente.
2) Cargar tipo de cambio e indice de actualizacidn al inicio v al cierre
3) Cargar el estado de resultado en pesos corrientes 4+
@argm al estado de resultado reexpresado mensualmente en dolares y pesos constantes.

Carga del estado de situacion patrimonial
Hay que indicar la moneda. Estan resumidas las principales cuentas.
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Ademés la indica la moneda de valuacion. Calcula el origen y aplicacion de fondos, de acuerdo a
monedas y si es corriente 0 no.
Estado de resultados
Recordar que aqui se carga el ejercicio. Para que sea perfecto, se carga desde la salida de un soft de
gestion.
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El que tiene un soft de gestion lo puede cargar. Si no se dispone, se puede cargar ajustando desde el
beneficio neto, hacia arriba.

Se sube a Slack para que lo revisemos en el mes.
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Se pasan las versiones para revisarlas y hacer aportes.



Ronda de novedades

Cordoba Norte: En asesores se hizo una charla que involucré una vision sistémica con las
herramientas del area. Como linea de trabajo quedé alinear el lenguaje. La herramienta de mayor
impacto es el DiSE, a pesar de que se habia presentado varias veces.

También se hizo una jornada con el tema de herramientas financieras, con especialistas invitados.
Ademéds, se sum6 una contadora que hablo del impacto fiscal de esas herramientas. Llegaron a 90
asistentes. Est4 grabada la jornada y disponible en la pagina web de la region.

Otra accion fue el desarrollo de una planilla para comparacion de puestos. El 30 de noviembre se
recibe la informacion.

Se estd organizando, a pedido de varios grupos, un taller para contadores, con analisis de casos de
estrategias fiscales para disminuir el impacto del impuesto a las ganancias.

Sur de Santa Fe: Se hizo un taller de gobierno empresario, fueron Juan Marcos y Beto. Salié muy
bien valorada. Fue una parte tedrica y después analisis de casos, con perfiles distintos.

Santa Fe Centro: A fin de noviembre se hace el andlisis de gestiones, son casi 60 empresas que
entran.

Norte de Santa Fe: Se va a hacer un intercambio con Juan Marcos por el uso de las planillas
ganaderas. Se estd preparando el analisis de gestiones, entre 30 a 40 empresas.

Uno de los asesores presenta las novedades en mesa de presidentes.

Se defini6 representante empresario.

Oeste Arenoso: El CREA América II hizo un andlisis patrimonial del grupo. Se hizo una parte
teorica y luego se hizo el analisis de las empresas una por una. Con la premisa de qué mirar y qué

decisiones se pueden tomar.

Area: Todas las zonas tienen disponible 4 dias de técnicos de I+D. Lo que se estuvo haciendo fueron
talleres de analisis patrimonial. Se mira para qué sirve el andlisis patrimonial y qué decisiones se
pueden tomar.

2° JAT Empresarial

TEMARIO

09.05h

£Son interesantes nuestras
empresas?

Alberto Galdeano e Ignacio
Carnevale

Analisis resultodos del
Censo CREA desde un
enfoque empresarial

09.40h
La empresa profesional
Carlos Becco

Los desafios del sector en
lo octualidad

1030 h

“Las Chilcas”, una empresa
circular

Mario Aguilar Benitez

Andlisis de un caso de
economia circular

1130 h

Ser empresario en la
Argentina

Mario Pergolini

Conocemos al reconocido
conductor desde su faceta
de empresario




